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Termo de Responsabilidade

Aviso Importante ao Leitor

Este e-book foi desenvolvido pela IFC Engenharia com finalidade exclusivamente informativa,
educacional e de conscientizagao sobre aspectos relacionados ao consumo de energia elétrica,
ao ICMS incidente sobre energia elétrica e a importancia da analise técnica das instalagdes
industriais.

As informacgdes aqui apresentadas possuem carater geral e ndo devem ser interpretadas como
orientacéao juridica, tributaria, contabil ou fiscal aplicavel a situagdes especificas.

Cada empresa possui caracteristicas proprias relacionadas ao seu processo produtivo, as suas
instalagOes elétricas, a sua estrutura operacional e ao seu enquadramento tributario. Por essa
razdo, quaisquer conclusées ou decisbes devem ser fundamentadas em avaliagbes
individualizadas realizadas por profissionais habilitados e competentes para cada area de
atuacéao.

Este material nao substitui:

e Consultoria tributaria;

e Consultoriajuridica;

e Pareceres contabeis;

e Estudostécnicos especializados;
e lLaudos de engenharia;

e Avaliacoes fiscais ou regulatérias.

Os exemplos, estudos de caso, situacoes ilustrativas e cendrios apresentados ao longo deste e-
book possuem finalidade exclusivamente didatica e ndo representam necessariamente casos
reais ou resultados garantidos para qualquer empresa.

AIFC Engenharia nao garante a existéncia de créditos tributarios, oportunidades de recuperacao
de valores ou quaisquer resultados financeiros decorrentes da aplicagdo das informacgdes
apresentadas neste material.

A identificagdo de potenciais oportunidades relacionadas ao ICMS sobre energia elétrica
depende de analise técnica especializada das instalagcdes, dos processos produtivos, da
documentacao disponivel e da legislacao aplicavel a cada caso concreto.

A utilizagdo das informacgdes contidas neste e-book é de inteira responsabilidade do leitor.

Recomenda-se que qualquer avaliagao relacionada a aspectos tributarios, fiscais ou técnicos
seja realizada por profissionais legalmente habilitados e com experiéncia compativel com a
complexidade do tema.

Direitos Autorais

Este material é protegido pelas leis de direitos autorais e propriedade intelectual.

E permitida a leitura, compartilhamento e distribuigdo gratuita deste e-book em sua forma
integral e sem alteracdes.
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E vedada a reprodugéo parcial, modificagdo, comercializagdo, distribuigédo de versdes alteradas
ou utilizagdo do conteudo para fins comerciais sem autorizagao prévia e expressa da IFC
Engenharia.
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APRESENTACAO

Por que este guia foi criado?

A energia elétrica esta entre os principais custos operacionais de grande parte das indUstrias
brasileiras. Em muitos segmentos, como mineracéo, siderurgia, metalurgia, cimento, papel e
celulose, alimentos e manufatura, os gastos com energia representam uma parcela significativa
dos custos de producéo.

Diante desse cenario, € comum que as empresas concentrem seus esforgcos na busca por
eficiéncia energética, reducao do consumo e otimizacao dos contratos de fornecimento. No
entanto, existe uma oportunidade frequentemente negligenciada: a correta avaliagcdo dos
tributos incidentes sobre a energia elétrica consumida nos processos produtivos.

Muitas empresas desconhecem que determinadas parcelas do ICMS incidentes sobre a energia
elétrica podem estar associadas a atividades que, sob determinadas condi¢cdes legais e
técnicas, permitem a apuracgao de créditos tributarios ou a recuperacgao de valores recolhidos
indevidamente.

Entretanto, a identificagdo dessas oportunidades exige muito mais do que uma analise contabil
ou tributaria. E necessario compreender detalhadamente como a energia elétrica é utilizada
dentro da planta industrial, quais equipamentos participam efetivamente do processo produtivo
e como as cargas elétricas estao distribuidas e interligadas nas instalagdes.

E exatamente nesse ponto que a engenharia assume um papel fundamental.

Por meio de levantamentos técnicos, inspecdes em campo, analise de diagramas elétricos e
caracterizagcdo das cargas consumidoras, torna-se possivel produzir informagbes confidveis e
tecnicamente fundamentadas para subsidiar estudos tributarios e processos de recuperagao
de créditos.

Este guia foi desenvolvido com o objetivo de apresentar, de forma clara e objetiva, os principais
conceitos relacionados ao ICMS incidente sobre a energia elétrica, demonstrando como a
analise técnica das instalagdes pode contribuir para a identificagdo de oportunidades legitimas
de recuperacao tributaria.

Mais do que um tema tributario, trata-se de uma oportunidade de gestdo, governanca e
otimizacéao financeira baseada em critérios técnicos soélidos

O que voceé vai aprender neste e-book

Ao longo deste guia vocé compreendera:

O que é 0 ICMS incidente sobre energia elétrica

Entenda como ocorre a incidéncia do imposto nas faturas de energia elétrica e qual sua
representatividade nos custos operacionais das empresas.
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Como surgem as oportunidades de recuperacao tributaria

Conheca os fundamentos que permitem identificar situacdées em que parte da energia
consumida pode estar relacionada a atividades passiveis de aproveitamento tributario.

Quais empresas hormalmente possuem potencial de recuperacao

Descubra quais segmentos econdmicos costumam apresentar maior potencial para estudos de
recuperacao de créditos relacionados a energia elétrica.

Como a engenharia participa do processo

Compreenda por que a avaliagao técnica das instalagdes elétricas € uma etapa essencial para
caracterizar adequadamente os consumos vinculados ao processo produtivo.

Como é realizado um laudo técnico para recuperacao de créditos

Conheca as principais etapas envolvidas na elaboragdo de um laudo técnico especializado,
desde o levantamento documental até a emissdo das conclusdes técnicas.

Ao final da leitura, vocé tera uma visdo clara sobre aimportancia da engenharia na identificagao
de oportunidades relacionadas ao ICMS sobre energia elétrica e estara mais preparado para
avaliar se sua empresa possui potencial para a realizagcado de um estudo técnico detalhado.

CAPITULO 1 - Energia Elétrica: Um dos Maiores Custos
da Industria

O Impacto da Energia no Custo Operacional

Em praticamente todos os segmentos industriais, a energia elétrica € um recurso indispensavel
para a operagado dos processos produtivos. Maquinas, motores, sistemas de bombeamento,
correias transportadoras, compressores, fornos, sistemas de controle e automacéao dependem
diretamente do fornecimento continuo e confiavel de energia para manter a produtividade e a
competitividade dos negdcios.

Por essa razdo, a energia elétrica figura entre os principais componentes dos custos
operacionais de muitas empresas. Em alguns setores, seu impacto financeiro pode representar
uma parcela significativa dos custos de producao, influenciando diretamente a rentabilidade e
a competitividade da organizagao.

Diante desse cenario, é natural que gestores, engenheiros e profissionais da area financeira
busquem continuamente alternativas para reduzir gastos, aumentar a eficiéncia energética e
otimizar a utilizagao dos recursos disponiveis.

No entanto, existe um aspecto frequentemente negligenciado: a analise estratégica da prépria
conta de energia elétrica.

Muitas empresas monitoram cuidadosamente o consumo de energia, mas poucas avaliam de
forma aprofundada as oportunidades relacionadas aos tributos incidentes sobre esse consumo.
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Energia Como Insumo Estratégico

Aimportancia da energia elétrica varia de acordo com o segmento industrial, mas em todos eles
ela desempenha papel fundamental para a continuidade das operagoes.

Mineracao

Na mineragao, a energia elétrica esta presente em praticamente todas as etapas do processo
produtivo, desde a britagem e moagem até os sistemas de bombeamento, ventilacao,
transporte e beneficiamento mineral.

Paradas ndo planejadas ou custos elevados de energia podem impactar diretamente a
produtividade e os resultados financeiros da operagéo.
Siderurgia e Metalurgia

Processos metalurgicos exigem grandes quantidades de energia para movimentagcdo de
equipamentos, sistemas de exaustao, tratamento térmico, fornos e linhas de producao.

Nesse contexto, a energia deixa de ser apenas uma utilidade operacional e passa a representar
um insumo essencial para a transformacao industrial.

Industria de Cimento

A fabricagcdo de cimento envolve processos continuos e equipamentos de elevada poténcia,
como moinhos, ventiladores, transportadores e sistemas de processamento de matérias-
primas.

Pequenas variagdes nos custos energéticos podem representar impactos significativos nos
resultados da operacao.

Papel e Celulose

O setor de papel e celulose possui processos intensivos em energia, com sistemas de
bombeamento, refinadores, secadores, transportadores e equipamentos de produgéo
operando continuamente.

A gestao eficiente da energia é um fator estratégico para a competitividade do negécio.

Industria Alimenticia

Sistemas de refrigeracado, processamento, embalagem, movimentagcdo e armazenamento
dependem diretamente da energia elétrica para garantir produtividade, qualidade e seguranca
dos produtos.

Manufatura

Independentemente do segmento de atuagao, a industria de transformacéao utiliza energia
elétrica para alimentar maquinas, linhas automatizadas, sistemas de controle e equipamentos
produtivos.

Quanto maior a dependéncia energética do processo, maior tende a ser a relevancia da energia
dentro da estrutura de custos da empresa.
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Quando a Conta de Energia Deixa de Ser Apenas uma Despesa

Tradicionalmente, a conta de energia elétrica é analisada apenas como uma obrigagcéao
financeira a ser paga mensalmente.

Entretanto, para muitas empresas, especialmente aquelas que utilizam energia elétrica de
forma intensiva em seus processos produtivos, essa visdo pode estar incompleta.

Além de representar um custo operacional relevante, a energia elétrica pode estar associada a
oportunidades de otimizagéao financeira relacionadas a incidéncia tributaria.

Em determinadas situacoes, parte dos valores recolhidos a titulo de ICMS sobre a energia
consumida pode merecer uma analise técnica mais aprofundada, considerando a forma como
a energia é efetivamente utilizada dentro da operagao industrial.

E justamente nesse ponto que surge uma oportunidade frequentemente desconhecida por
muitas organizacgoes.

Um Potencial Pouco Conhecido por Muitas Empresas

Apesar da relevancia econémica do tema, ainda € comum encontrar empresas que nunca
realizaram qualquer avaliagcdo técnica relacionada ao potencial de recuperagao tributaria
associado ao consumo de energia elétrica.

Em muitos casos, a organizagcdo concentra esforgos na redugdo do consumo, renegociacao
tarifaria ou melhoria da eficiéncia energética, mas deixa de analisar se existem oportunidades
adicionais relacionadas aos tributos incidentes sobre esse consumo.

Isso ndo significa que toda empresa possua valores a recuperar.

Entretanto, significa que muitas organizacdes podem estar deixando de avaliar uma
oportunidade que merece atengao e que, dependendo das caracteristicas da operacao, pode
representar beneficios financeiros relevantes.

A identificacdo dessas oportunidades exige conhecimento técnico, entendimento dos
processos produtivos e analise adequada das instalagbes elétricas, fatores que serdo
abordados ao longo dos préximos capitulos.

Antes disso, é importante compreender um conceito fundamental: como ocorre a incidénciado
ICMS na energia elétrica consumida pelas empresas.

CAPITULO 2 - Entendendo o ICMS na Energia Elétrica
O Que é 0 ICMS?

O Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS) é um tributo estadual que incide
sobre diversas operacdes de circulagado de mercadorias e prestacao de servigos, incluindo o
fornecimento de energia elétrica.

Na pratica, toda vez que uma empresa ou consumidor recebe uma fatura de energia elétrica,
parte do valor pago corresponde ao consumo propriamente dito, enquanto outra parcela esta
relacionada aos tributos incidentes sobre esse fornecimento.
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O ICMS é um dos principais componentes tributarios presentes na conta de energia e pode
representar uma parcela significativa do valor final da fatura, especialmente para consumidores
com elevado consumo energgético.

Por esse motivo, compreender como esse tributo esta presente na conta de energia € o primeiro
passo para entender as oportunidades que podem existir relacionadas a sua correta aplicagao.

E importante destacar que o objetivo deste guia ndo é discutir aspectos juridicos ou fiscais
especificos, mas demonstrar como a analise técnica do consumo de energia pode contribuir
para avaliagdes relacionadas a incidéncia tributaria.

Como o ICMS Aparece na Fatura de Energia

As faturas de energia elétrica apresentam diversos componentes que compoem o valor total a
ser pago pelo consumidor.

Embora a estrutura possa variar entre concessionarias e distribuidoras, normalmente a conta
de energia apresenta informacdes relacionadas a:

Consumo de Energia

Corresponde a quantidade de energia efetivamente utilizada pela unidade consumidora durante
o periodo de faturamento, normalmente expressa em quilowatt-hora (kWh).

Esse é o componente diretamente associado a utilizagdo da energia pelos equipamentos,
maquinas e processos da instalacao.

Demanda Contratada

Aplicavel principalmente aos consumidores do Grupo A (média e alta tensao), representa a
poténcia disponibilizada pela distribuidora para atendimento da instalagéo.

Mesmo quando néo utilizada integralmente, a demanda contratada constitui um dos
componentes relevantes da fatura de energia elétrica.

Tributos

Além dos custos associados ao fornecimento da energia, a fatura também apresenta os tributos
incidentes sobre o servigo, incluindo o ICMS.

Dependendo das caracteristicas da unidade consumidora e do nivel de consumo, os valores
relacionados ao ICMS podem representar montantes expressivos ao longo dos anos.

Por essa razédo, compreender a composi¢gdo da fatura é fundamental para que empresas
possam avaliar adequadamente seus custos energéticos.
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Exemplo Ilustrativo de Fatura de Energia

G I FC FATURA DE ENERGIA ELETRICA

7 EXEMPLO Il
LAUDOS DE ENGENHARIA
ELETRICA INDUSTRIAL

DADOS DA UNIDADE CONSUMIDORA MES DE REFERENCIA
Empresa Exemplo S.A. MA|/2024
Av. das Industrias, 1000
Bairro Industrial - Cidade/UF VENCIMENTO CONSUMO (kWh)
CEP: 00000-000 20/06/2024
CNPJ: 00.000.000/0001-00 /' Representa a quantidade
Classe: Industrial TOTAL A PAGAR de energia elétrica
Subgrupo: A4 - Verde R$ 255.789,42 efenvar‘nente utlhzadfa
pela unidade consumidora
durante o periodo de
UNIDADE CONSUMIDORA N° DA FATURA EMISSAO PERIODO DE CONSUMO fatiramento:
1234567 000.123.456.789 28/05/2024 25/04/2024 a 25/05/2024 £ medida em quilowatt-hora
(KWh).
DISCRIMINAGAO DA FATURA
FORNECIMENTO
DESCRIGAO QUANTIDADE UNIDADE VALORUNITARIO (RS)  VALOR (RS) DEMANDA
[ consumo de Energia 480.000 KWh 0689547 331.798.56 CONTRATADA (kW)
[ Demanda Contratada 1000 KW 31650000 3165000 §—— ¥ Corresponde 3 poténcia
Demanda Ultrapassada 0 kw 31,650000 0,00 disponibilizada pela
Energia Reativa Excedente 0 kVArh 0,484300 0,00 distribuidora para atendimento
Adicional de Bandeira VERMELHA : - 7.356,48 da instalacgo.
Encargos Setoriais - - - 18,742,222 ¢ mefilfia em quilowatt '(kW)
- e aplicavel aos consumidores
CIP - lluminagao Publica - - - 218457 do Grupo A (média e alta tens3o)
TRIBUTOS
DESCRIGAO BASE DE CALCULO (RS) ALIQUOTA (%) VALOR (RS) N
[ ICMS 39173183 18,00 7051173 }A—-) %0 ICMS
PIS 39173183 065 254426 Imposto sobre Circulagéo
COFINS 391.731,83 3,00 1175195 de Mercadorias e Servicos,

de competéncia estadual,
que incide sobre o

ltotal Eornscimento L7318 " fornecimento de energia élétrica.
Total Tributos 84.807.94

RESUMO DA FATURA

D.¢ 1C4 Pode representer uma parcela

Qutros Langamentos / Ajustes 0,00 o .',‘, SA AR ot o .
) \1B.4 significativa do valor total
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GESTAO INTELIGENTE DE ENERGIA
CONHECER PARA DECIDIR. ANALISAR PARA ECONOMIZAR.

Imagem 1: Exemplo ilustrativo de uma fatura de energia elétrica evidenciando os principais componentes utilizados
para composig¢ao do valor final cobrado do consumidor.
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Quem Paga ICMS Sobre Energia Elétrica?

De forma geral, o ICMS esta presente no fornecimento de energia elétrica para diferentes tipos
de consumidores.

Consumidores Residenciais

Os consumidores residenciais pagam ICMS sobre a energia elétrica utilizada em suas
residéncias, observadas as regras e aliquotas aplicaveis em cada estado.

Nesse caso, a energia € destinada predominantemente ao uso doméstico e nao esta associada
a atividades produtivas.

Consumidores Comerciais

Empresas do setor comercial, como escritérios, lojas, centros de distribuicdo e
estabelecimentos de prestagao de servigos, também recolhem ICMS por meio das faturas de
energia elétrica.

A energia consumida normalmente estd relacionada as atividades operacionais e
administrativas desses empreendimentos.

Consumidores Industriais

As industrias representam um dos grupos de consumidores com maior intensidade de uso de
energia elétrica.

Em muitos casos, a energia participa diretamente dos processos produtivos, alimentando
maquinas, motores, sistemas de transporte, equipamentos de transformacéao e diversas outras
aplicacbes essenciais a producao.

Essa caracteristica diferencia os consumidores industriais dos demais segmentos e torna
especialmente relevante a analise da forma como a energia é utilizada dentro da operagéo.

E justamente essa relacdo entre energia elétrica e atividade produtiva que da origem a
importantes discussdes técnicas e tributarias, tema que sera explorado nos préximos capitulos.

Muito Além do Valor da Conta

Quando observam uma fatura de energia, muitas empresas enxergam apenas o valor total a ser
pago ao final do més.

No entanto, por tras desse valor existe uma composigdo complexa que envolve custos de
fornecimento, encargos, tarifas e tributos.

Compreender essa composicdo é importante nao apenas para a gestdo dos custos energéticos,
mas também para identificar oportunidades que possam justificar analises técnicas mais
aprofundadas.

Nos préximos capitulos veremos por que determinadas empresas apresentam maior potencial
para esse tipo de avaliagdo e como a utilizagdo da energia nos processos produtivos pode
influenciar esse cenario.
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CAPITULO 3 - Quando Existe Possibilidade de
Recuperacao Tributaria?

Até este ponto, vimos que a energia elétrica representa um dos principais custos operacionais
daindustria e que o ICMS constitui uma parcela relevante da fatura de energia.

Mas afinal, em quais situagdes uma empresa pode possuir potencial para uma analise
relacionada a recuperacao tributaria?

Para responder essa pergunta, € necessario compreender um conceito fundamental: a forma
como a energia elétrica é utilizada dentro da operacgao.

Embora toda empresa consuma energia elétrica, nem toda energia desempenha a mesma
funcéo dentro de uma instalag&o industrial.

Em uma mesma planta podem existir equipamentos diretamente ligados a producgao, sistemas
auxiliares de apoio operacional e dareas destinadas exclusivamente a atividades administrativas.

Essa distingcdo € um dos aspectos mais importantes quando se analisa a utilizagcdo da energia
elétrica sob a 6tica dos processos produtivos.
O Conceito de Energia Utilizada no Processo Produtivo

De forma simplificada, os processos industriais dependem da energia elétrica para transformar
matérias-primas em produtos.

A energia pode estar presente em diversas etapas da operacao, desde a movimentacao de
materiais até processos de transformacao fisica, quimica ou mecanica.

Por esse motivo, a avaliagcao da utilizacao da energia exige conhecimento detalhado da atividade
desenvolvida pela empresa e da funcao desempenhada pelos equipamentos instalados.

Em muitas operagdes industriais, a energia esta diretamente associada ao processo produtivo.

Em outras situagbes, ela atua como suporte para atividades complementares ou
administrativas.

Compreender essa diferenca é essencial para qualquer avaliagédo técnica relacionada ao tema.

Consumo Direto e Consumo Indireto

Embora a terminologia possa variar de acordo com o contexto técnico e regulatério, € comum
distinguir a utilizagcdo da energia em duas grandes categorias conceituais.

Consumo Diretamente Relacionado a Producéo

Refere-se a energia utilizada por equipamentos que participam diretamente da transformacgéo,
processamento, movimentacéo ou beneficiamento dos produtos fabricados pela empresa.

Sao equipamentos sem 0s quais o0 processo produtivo ndo poderia ser executado da forma
planejada.

Em muitos segmentos industriais, esses consumidores representam a maior parcela da energia
utilizada pela operacgéo.
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Consumo Associado ao Suporte Operacional

Corresponde a energia destinada a atividades necessarias para o funcionamento geral da
empresa, mas que nao participam diretamente da transformacéo do produto.

Essas cargas podem estar relacionadas ao conforto, administracdo, servigos auxiliares ou
outras atividades de apoio.

A correta compreensao dessa diferenca € um dos elementos avaliados em estudos técnicos
relacionados ao consumo de energia elétrica.

O Que a Legislacao Costuma Associar ao Conceito de Insumo

Embora os critérios aplicaveis dependam do contexto legal e da interpretagdo adotada em cada
situagao especifica, existe uma relacao frequente entre o conceito de insumo e 0s processos
produtivos.

De forma geral, sdao normalmente associados ao ambiente produtivo equipamentos
responsaveis pela execugéo direta das atividades industriais.

Entre os exemplos mais comuns encontram-se:

Motores de Processo

Responsaveis pelo acionamento de maquinas e sistemas indispensaveis a produgao.

Britadores

Amplamente utilizados na mineracédo e em processos de beneficiamento de materiais.

Correias Transportadoras

Empregadas para movimentagao continua de matérias-primas e produtos ao longo do processo
produtivo.

Bombas Industriais

Utilizadas em sistemas de transporte de fluidos, polpas minerais, agua de processo e diversas
outras aplicagodes industriais.

Compressores

Essenciais para sistemas pneumaticos utilizados em linhas de producdo e equipamentos
industriais.

Fornos Industriais

Presentes em processos de transformacgédo térmica, tratamento de materiais e fabricagcdo de
produtos.

Equipamentos Produtivos em Geral

Maquinas, linhas automatizadas e sistemas diretamente vinculados a fabricagao,
transformacéao ou beneficiamento dos produtos da empresa.

E importante destacar que cada instalagédo possui caracteristicas préprias e que a simples
existéncia desses equipamentos ndo é suficiente para qualquer conclusao técnica.
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Por essa razao, avaliagbes especializadas normalmente exigem analise individualizada da
operacao e das instalagoes elétricas.

O Que Normalmente Nao Esta Relacionado ao Processo Produtivo

Da mesma forma que existem cargas associadas diretamente a producao, existem também
consumidores destinados a atividades administrativas e de suporte.

Entre os exemplos mais comuns estao:

Escritorios Administrativos

Areas utilizadas para atividades gerenciais, financeiras, comerciais e administrativas.

Areas Administrativas

Setores destinados ao suporte corporativo e as atividades de gestdo da empresa.

lluminacéo de Areas Comuns

Corredores, recepgoes, areas de convivéncia e demais espagos ndo diretamente vinculados ao
processo produtivo.

Sistemas de Ar-Condicionado Administrativo

Equipamentos destinados ao conforto térmico de escritérios e ambientes administrativos.
Esses exemplos demonstram que uma mesma unidade consumidora pode apresentar

diferentes tipos de utilizagdo da energia elétrica, reforcando a importancia de uma analise
técnica criteriosa para compreender adequadamente a realidade de cada instalacgao.

Cada Instalacao Possui Caracteristicas Proprias

Um dos equivocos mais comuns € acreditar que todas as empresas de um mesmo segmento
possuem exatamente o mesmo potencial para avaliagdes relacionadas ao consumo de energia
elétrica.

Na pratica, cada instalagdo possui particularidades operacionais, produtivas e elétricas que
precisam ser compreendidas individualmente.

A configuracdo dos processos, a distribuicdo das cargas, o grau de automacéao e a forma de
utilizacdo da energia podem variar significativamente de uma empresa para outra.

Por esse motivo, conclusdes genéricas raramente sdo adequadas.

A andlise técnica especializada é justamente o instrumento que permite compreender essas
diferencas e avaliar cada situacio de forma consistente e fundamentada.
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DIFERENTES TIPOS DE CONSUMO
11 S NA MESMA INSTALACAO INDUSTRIAL

SLRIRICAMOVSIRIAL Entender como a energia é utilizada é o primeiro passo
para identificar oportunidades.

pm—— 3, ) AREA ADMINISTRATIVA

Atividades de suporte, gestdo

4 produgdo e transformaciio dos materials. e opera¢io administrativa

N
/ \ BRITADOR —
I‘.\ ,‘I :c::;::'mnnm das rochas \ S CRITORIO
ez 7 & % /‘ Atividades adminisirativas,
- gestéo e controle
/ S/
/ \ CORREIA TRANSPORTADORA | —
( Movimenta materiais ao lango -
N\ /' do processo produtiva, \
. \ COMPUTADORES
S | & entos de informat
7. \ MOTOR DE PROCESSO - s sei
L ] Aciona méquinas e equipamentos ___/

/ essenciais & produgdo,

& g\ AR-CONDICIONADO
n Sistemas de climatizagdo
\ [ de ambientes administrativos.

7" BOMBA
| | Transpona fluidos e polpas
utilizados no processo.

\ COMPRESSOR /—f
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A /" sistemas e equipamentos. ADMINISTRATIVA
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7 FORNO
( | Resiza tratamento vérmico e
\ /  transformaglio de materiais.

A energia elétrica esta presente em todas as areas da industria, CADA INSTALAGAO E UNICA
mas cada tipo de consumo possui uma fungéo diferente. . Processos, equipamentos e formas de
- utilizagdo da energia variam de empresa

A andlise técnica especializada permite compreender essa relagéo e avaliar
o potencial de oportunidades de forma consistente e fundamentada

para empresa. Por isso, a avaliacdo
deve ser sempre técnica e individualizada

Imagem 2: Exemplo ilustrativo dos diferentes tipos de consumo de energia dentro de uma industria.

No préximo capitulo veremos por que a engenharia desempenha um papel tdo importante nesse
processo e como o conhecimento técnico das instalagbes pode contribuir para avaliagoes
relacionadas ao consumo de energia elétrica.

CAPITULO 4 - O Papel da Engenharia na Recuperagéo
de Créditos

Muito Além da Analise Tributaria

Quando se fala em oportunidades relacionadas ao ICMS sobre energia elétrica, € comum
imaginar que se trata de um tema exclusivamente contabil ou juridico.

De fato, profissionais das areas tributaria e contabil desempenham papel fundamental na
interpretacdo da legislagcdo, na avaliagdo dos aspectos fiscais e na conducdo dos
procedimentos relacionados a recuperacao de créditos.

No entanto, existe uma etapa igualmente importante que muitas vezes passa despercebida: a
compreensdo técnica daforma como a energia elétrica é utilizada dentro da operagéao industrial.

E justamente nesse ponto que a engenharia assume papel de destaque.
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Enquanto os profissionais da area tributaria conhecem profundamente a legislagao aplicavel, o
engenheiro possui conhecimento sobre os processos produtivos, as instalagcdes elétricas e os
equipamentos responsaveis pelo funcionamento da operagéo.

A combinacao dessas competéncias € essencial para que analises relacionadas ao consumo
de energia sejam realizadas de forma consistente e tecnicamente fundamentada.

Por Que Apenas a Analise Contabil Nao é Suficiente?

Uma fatura de energia elétrica informa quanto foi consumido.
Ela ndo informa como a energia foi utilizada.
Ela ndo mostra quais equipamentos participaram do processo produtivo.

Ela nado identifica quais cargas estdo associadas a producgéo, ao suporte operacional ou as
atividades administrativas.

Essas informagdes estdo presentes na propria instalagdo industrial e exigem conhecimento
técnico para serem compreendidas adequadamente.

Em uma mesma unidade consumidora podem coexistir:
e Equipamentos produtivos;
e Sistemas auxiliares;
e Infraestrutura de apoio;
e Areas administrativas;
e Sistemas de automacéo;
e Instalacoes de utilidades.

Sob a dtica da engenharia, compreender essa distribuicdo é fundamental para qualquer
avaliacao relacionada ao consumo de energia elétrica.

Por essarazao, analises baseadas exclusivamente em informacgodes financeiras ou faturamento
energético podem nao refletir integralmente a realidade operacional da instalacéo.

O Engenheiro Conhece o Processo Produtivo

Cada industria possui caracteristicas préprias.
Uma mineradora possui necessidades energéticas diferentes de uma fabrica de alimentos.
Uma siderurgica opera de forma distinta de uma industria de papel e celulose.

Mesmo empresas do mesmo segmento podem apresentar configuragcbes completamente
diferentes em funcéo de seus processos, equipamentos e formas de operagéo.

O engenheiro possui a capacidade de compreender essa realidade operacional e traduzir
tecnicamente como a energia elétrica participa das atividades desenvolvidas pela empresa.

Essa visdo permite analisar a instalagcdo de forma integrada, considerando ndo apenas o
consumo energético, mas também sua fungao dentro do processo produtivo.
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A Importancia do Levantamento Técnico das Instalacdes

Para compreender adequadamente como a energia € utilizada dentro de uma industria,
normalmente é necessario realizar uma analise detalhada da infraestrutura elétrica existente.

Esse levantamento permite identificar a distribuicao das cargas, os caminhos percorridos pela
energia e a relagcdo entre os equipamentos instalados e os processos produtivos.

Entre os principais elementos analisados estao:

Diagramas Unifilares

Os diagramas unifilares representam a arquitetura elétrica da instalagao, permitindo visualizar
a distribuicdo da energia desde a entrada da concessiondria até os diversos sistemas
consumidores.

Sao documentos fundamentais para compreender a estrutura elétrica da planta.

Centros de Carga

Os centros de carga concentram circuitos responsaveis pelo atendimento de diferentes areas e
equipamentos da instalacgéo.

Sua analise contribui para a compreensao da distribuicdo dos consumos dentro da unidade
consumidora.

Alimentadores

Os alimentadores sdo responsaveis pelo transporte da energia elétrica entre os diversos setores
da planta industrial.

A avaliacao desses circuitos auxilia na identificagcao dos sistemas atendidos por cada trecho da
instalacao.
Transformadores

Os transformadores realizam a adequacgao dos niveis de tensao necessarios para alimentacao
dos processos produtivos e sistemas auxiliares.

Sua localizagdo e forma de utilizagcdo fornecem informagdes relevantes sobre a estrutura
energética da instalacao.

Subestacbes
As subestacgdes representam pontos estratégicos da distribuigao interna de energia.

Em muitas industrias, diferentes setores operacionais podem ser atendidos por subestagoes
especificas, permitindo uma visdo mais detalhada da utilizagéo da energia elétrica.

A Engenharia Como Ferramenta de Compreensao da Operacao

O objetivo da engenharia ndo é apenas analisar equipamentos individualmente.

O verdadeiro papel da andlise técnica € compreender como todos os elementos da instalagao
se relacionam e participam da operagao da empresa.

Essa visao sistémica permite avaliar:
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e Como aenergia é distribuida;

e Quais processos dependem dessa energia;
e Como os equipamentos estao interligados;
e Como ainstalagéo foi concebida;

¢ Como aoperagao ocorre na pratica.

Quanto maior a complexidade da instalacdo, maior tende a ser a importancia dessa analise
técnica.

Cada Instalacao Possui uma Realidade Diferente

N&o existem duas plantas industriais exatamente iguais.

Mesmo empresas que produzem os mesmos produtos podem apresentar configuragcdes
elétricas completamente diferentes.

Por esse motivo, avaliagdes relacionadas ao consumo de energia exigem abordagem
individualizada e fundamentada em informacgdes técnicas confiaveis.

A andlise especializada permite compreender essas particularidades e construir uma visédo
consistente sobre a utilizacdo da energia dentro da operacgao.

E justamente essa combinagdo entre conhecimento tributdrio e conhecimento técnico que

torna possivel realizar avaliacbes mais completas e alinhadas a realidade de cada
empreendimento.

No préximo capitulo veremos quais sdo os erros mais comuns encontrados nas empresas e
porqgue muitas oportunidades deixam de ser identificadas por falta de documentacédo e
organizacao das informacgoes técnicas.
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CAPITULO 5 - Por Que um Laudo Técnico Exige uma
Avaliacao Especializada?

Ao longo dos capitulos anteriores, vimos que a analise da energia elétrica utilizada em uma
instalagao industrial vai muito além da simples leitura das faturas emitidas pela concessionaria.

Cada empresa possui caracteristicas prdprias, processos produtivos especificos e uma
configuracao elétrica unica.

Poressarazao, avaliagdes relacionadas ao consumo de energia exigem uma abordagem técnica
estruturada e fundamentada em informagdes confiaveis.

O objetivo ndo é apenas compreender quanto de energia foi consumido, mas principalmente
entender como essa energia participa das atividades desenvolvidas pela empresa.

E justamente essa necessidade de compreenséo técnica que torna indispensavel a participacdo
de profissionais especializados.

A Importancia da Documentacgao Técnica

Toda instalagéo industrial produz uma grande quantidade de informag¢des ao longo de sua vida
util.

Projetos, diagramas elétricos, listas de equipamentos, registros operacionais e documentos de
engenharia ajudam a construir uma visdo mais completa sobre a utilizacao da energia elétrica.

Essas informacgdes permitem compreender:
e Como aenergia é distribuida na planta;
e Quais areas sao atendidas por cada sistema;
e Como os equipamentos estao interligados;
e Como ocorre a alimentacdo dos processos produtivos.

A qualidade e o nivel de atualizagdo dessa documentagédo influenciam diretamente a
confiabilidade de qualquer avaliagao técnica.

A Realidade da Operacao Nem Sempre Esta nos Documentos

Embora a documentacao seja importante, ela nem sempre reflete integralmente a realidade
encontrada em campo.

Ao longo dos anos, ampliagdes, modificagdes, substituicbes de equipamentos e mudancgas
operacionais podem alterar significativamente a configuragao original da instalagao.

Por esse motivo, a compreensdo adequada da operagdo normalmente exige uma avaliagio
pratica da realidade existente.

Essa etapa permite verificar como os sistemas estdo efetivamente sendo utilizados e como a
energia participa dos processos da empresa.
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Entender os Equipamentos € Entender o Processo

A energia elétrica nao possui valor apenas por ser consumida.
Seu verdadeiro papel esta na fungao que desempenha dentro da operagao.
Um mesmo consumo energético pode estar associado a:

e Transformacgdo de matérias-primas;

e Movimentacao de materiais;

e Processos térmicos;

e Sistemas auxiliares;

e Infraestrutura de suporte;

e Atividades administrativas.

Distinguir essas diferentes aplicagdes exige conhecimento técnico sobre os equipamentos, os
processos produtivos e a forma como a instalagio opera.

Por isso, avaliagdes relacionadas ao consumo de energia dependem diretamente da
compreensao da realidade operacional da empresa.

Cada Instalacao Possui Particularidades

Um dos aspectos mais importantes das avaliacoes técnicas € o fato de que ndo existem
solugbes padronizadas aplicaveis a todas as empresas.

Mesmo organizacoes do mesmo segmento podem apresentar:
e Processos diferentes;
e Equipamentos distintos;
e Configuracoes elétricas especificas;
e Estruturas operacionais préprias.

Por essa razdo, analises genéricas ou baseadas exclusivamente em referéncias externas
raramente refletem adequadamente a realidade de uma instalacgéo.

Aindividualizagao da analise é um dos fatores que contribuem para a qualidade e a consisténcia
dos estudos técnicos.

O Resultado Depende da Qualidade da Avaliacao

Uma avaliacao técnica confidvel depende da integracdo entre diferentes fontes de informacéo.

Documentacgéo, instalagdes elétricas, processos produtivos e caracteristicas operacionais
precisam ser analisados de forma conjunta para que seja possivel compreender
adequadamente a utilizagdo da energia dentro da empresa.

Quanto maior a complexidade da operagéo, maior tende a ser a importancia dessa abordagem
integrada.
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E justamente essa combinagdo entre conhecimento técnico, experiéncia pratica e
compreensao dos processos industriais que permite produzir analises consistentes e alinhadas
arealidade de cada empreendimento.

Muito Além de um Documento

Um laudo técnico nao deve ser visto apenas como um documento.

Ele representa a consolidacdo de informagdes técnicas, conhecimento especializado e
compreensao darealidade operacional da empresa.

Por tras de cada conclusao existe um processo de analise que busca transformar dados
dispersos em informacgdes confidveis para apoiar decisoes.

E é exatamente por isso que a participagdo da engenharia se torna tdo importante quando o
assunto envolve energia elétrica e oportunidades relacionadas a gestao tributaria.

No préoximo capitulo veremos os erros mais comuns encontrados nas empresas e porque muitas
oportunidades deixam de ser identificadas por falta de organizagcéo, atualizagdo documental e
conhecimento técnico das préprias instalacoes.

CAPITULO 6 - Principais Erros Encontrados nas
Empresas

Ao longo dos anos, muitas instalagdes industriais passam por ampliagdes, modernizagoes,
substituicdes de equipamentos e alteracdes operacionais.

Essas mudancas sao naturais e fazem parte da evolugao dos negécios.

No entanto, € comum que a documentagao técnica e o conhecimento sobre a utilizagédo da
energia elétrica ndo acompanhem o mesmo ritmo dessas transformacoes.

Como consequéncia, diversas empresas acabam enfrentando dificuldades para compreender
adequadamente como a energia é utilizada em seus processos produtivos.

Essa situagdo pode impactar ndo apenas a gestao energética, mas também a qualidade das
informacgoes utilizadas em avaliagdes técnicas relacionadas ao consumo de energia elétrica.

A seguir apresentamos alguns dos cenarios mais frequentemente encontrados em instalacdes
industriais.

Erro 1

Nao Possuir Mapeamento das Cargas Elétricas

Um dos problemas mais comuns observados em instalagdes industriais € a auséncia de um
mapeamento claro dos equipamentos consumidores de energia.

Em muitas empresas, sabe-se quanto a unidade consumidora consome mensalmente, mas ndo
existe uma visdo detalhada sobre:

¢ Quais equipamentos sao responsaveis por esse consumo;
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e Como oscircuitos estdo distribuidos;
e Quais areas sao atendidas por cada sistema;
e Como aenergia esta sendo utilizada ao longo do processo produtivo.

Sem esse conhecimento, torna-se mais dificil compreender a participagdo da energia nas
diferentes atividades da empresa.

O mapeamento das cargas representa uma importante ferramenta de gestado e contribui para
uma visado mais clara da realidade operacional da instalagéo.

Erro 2

Utilizar Estimativas Sem Embasamento Técnico

Outro cenario bastante frequente é a utilizagdo de estimativas genéricas para representar a
utilizacao da energia elétrica.

Embora estimativas possam ser Uteis em determinadas situagoes, elas nem sempre refletem
adequadamente as caracteristicas especificas da instalacao.

Cada industria possui:
e Processos proprios;
e Equipamentos distintos;
e Diferentes niveis de automacgao;
e Formas particulares de operacéao.

Por esse motivo, avaliacoes baseadas exclusivamente em suposi¢oes ou referéncias genéricas
podem nao representar fielmente a realidade da empresa.

Informacgdes técnicas confiaveis tendem a produzir analises mais consistentes e alinhadas as
caracteristicas efetivas da operagéao.

Erro 3

Nao Atualizar os Estudos Apds Expansdes ou Modificacoes

As instalacoes industriais raramente permanecem inalteradas ao longo do tempo.

Novas linhas de producdo, ampliagdes de capacidade, substituicdes de equipamentos e
alteracdes de layout sdo acontecimentos comuns em operagodes industriais.

O problema surge quando essas mudangas nao sao refletidas na documentacao técnica
existente.

Uma anélise realizada anos atras pode nao representar mais a realidade atual da instalagéo.

Por isso, sempre que ocorrerem mudancas relevantes na estrutura produtiva ou elétrica da
empresa, € recomendavel avaliar a necessidade de atualizagdo das informagdes técnicas
disponiveis.
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Erro 4

Nao Possuir Documentacéao Elétrica Organizada

Diagramas elétricos desatualizados, projetos incompletos, auséncia de registros de
modifica¢des e falta de organizagdo documental sdo situag¢des frequentemente encontradas
em empresas de diferentes portes.

Muitas vezes, a documentacéo existe, mas encontra-se dispersa entre diferentes setores ou
fornecedores.

Em outras situagoes, parte das informacdes simplesmente néo esta disponivel.
A documentacao técnica organizada proporciona diversos beneficios, incluindo:
e Maior seguranca operacional;
e Facilidade para manutencéo;
e Melhor gestao dos ativos elétricos;
e Maior rastreabilidade das informacoes;
e Apoio a avaliagdes e estudos técnicos.

Empresas que investem na organizagao de suas informagdes tendem a obter maior eficiéncia
na gestao de suas instalacoes.

Erro 5

Ignorar Oportunidades por Desconhecimento

Talvez o erro mais comum seja simplesmente nao saber que determinadas oportunidades
podem existir.

Muitas empresas realizam um excelente trabalho na gestdo da producdo, manutencéao,
seguranca e eficiéncia energética, mas nunca avaliaram a forma como a energia elétrica
participa de seus processos sob uma perspectiva técnica mais ampla.

Em muitos casos, a auséncia dessa avaliacdo nao decorre de negligéncia, mas apenas da falta
de informacgéo sobre o tema.

Por essarazao, iniciativas de conscientizacao e conhecimento sao tao importantes.

Quanto melhor a empresa compreende suas instalagdes, seus processos e a utilizagcdo da
energia elétrica, maiores sao as condigdes para tomar decisées fundamentadas e identificar
oportunidades de melhoria.
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Imagem 3: Os 5 erros mais comuns.

O Conhecimento da Instalagao € um Ativo Estratégico

Independentemente da existéncia ou ndo de oportunidades relacionadas ao ICMS sobre energia
elétrica, uma conclusao é praticamente universal: empresas que conhecem profundamente
suas instalacdées tomam decisdes melhores.

Conhecer os equipamentos, compreender os fluxos energéticos, manter documentacao
atualizada e possuir informagodes confidveis sao praticas que fortalecem a gestdo técnica e
operacional da organizagéao.

Mais do que uma obrigagdo documental, esse conhecimento representa um ativo estratégico
capaz de apoiar decisOes relacionadas a produtividade, manutencgéao, eficiéncia energética e
gestao financeira.

No préximo capitulo apresentaremos um estudo de caso ilustrativo demonstrando como a
compreensdo técnica da utilizagdo da energia pode contribuir para a identificagcao de
oportunidades dentro de uma operacao industrial.

CAPITULO 7 - Estudo de Caso llustrativo

Uma Industria que Acreditava Nao Possuir Créditos

Para ilustrar a importancia da analise técnica das instalacbes elétricas, vamos apresentar um
exemplo hipotético baseado em situagbes frequentemente encontradas em ambientes
industriais.
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O objetivo deste caso ndo € demonstrar uma metodologia de calculo, mas evidenciar como a
compreensao da utilizacado da energia elétrica pode revelar oportunidades que anteriormente
nao eram percebidas pela empresa.

Situacao Inicial

Uma industria de médio porte do segmento de transformacéao industrial possuia uma operagao
consolidada ha varios anos e mantinha rigido controle sobre seus custos operacionais.

A gestao financeira acompanhava regularmente os gastos com energia elétrica, monitorando
consumo, demanda contratada e custos mensais.

Por esse motivo, os gestores acreditavam que ja possuiam total conhecimento sobre a
utilizagcado da energia na empresa.

Os principais indicadores eram:

e Consumo Médio Mensal - 450.000 kWh/més
e Gasto Médio Mensal com Energia - R$ 380.000,00
e Gasto Anual Aproximado - R$ 4.560.000,00

Apesar da relevancia desses valores para o negoécio, a empresa nunca havia realizado uma
avaliagcdo técnica especifica sobre a forma como a energia elétrica era utilizada em seus
processos produtivos.

A percepcéo predominante era simples:

"Toda a energia consumida ja esta corretamente
contabilizada na operacao.”

O Levantamento Técnico

Durante uma avaliacéo especializada das instalagées, foi realizada uma andlise detalhada da
infraestrutura elétrica e dos processos produtivos da empresa.

O objetivo néo era apenas verificar o consumo total de energia, mas compreender como essa
energia estava distribuida e utilizada ao longo da operacéao.

Entre os principais aspectos analisados estavam:

Mapeamento das Cargas

Foirealizado um levantamento dos principais equipamentos consumidores de energia da planta
industrial.

A analise permitiu compreender:
e Como aenergia era distribuida internamente;
¢ Quais sistemas atendiam diretamente a produgéo;
¢ Quais cargas possuiam fungéo administrativa;

e Como os diferentes setores da empresa estavam interligados.
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Identificagao dos Processos

A avaliagdo também permitiu compreender a participagcao dos equipamentos nas diversas
etapas da operacéao.

Foram identificados sistemas diretamente relacionados ao processo produtivo, incluindo:
e Motores industriais;
e Sistemas de transporte de materiais;
e Equipamentos de processamento;
e Sistemas auxiliares essenciais a produgao.

Ao mesmo tempo, foram identificadas cargas destinadas a atividades administrativas e de
suporte operacional.

Essa visdo proporcionou uma compreensdo muito mais detalhada da utilizagcdo da energia
dentro dainstalacgao.

O Resultado

Apés a consolidagcdo das informacdes técnicas e a analise da realidade operacional da
empresa, verificou-se que parte significativa do consumo de energia possuia caracteristicas que
justificavam uma avaliacdo mais aprofundada sob a 6tica tributaria.

O que chamou a atencéo da gestdo nao foi apenas o resultado obtido, mas principalmente o
fato de que a oportunidade permaneceu desconhecida durante anos.

Segundo os gestores, o tema nunca havia sido analisado porque todos acreditavam que a
simples leitura das faturas de energia era suficiente para compreender a situacao da empresa.

Potencial Identificado

A avaliagao indicou que existia um percentual relevante do consumo associado diretamente as
atividades produtivas da operacéo.

Como consequéncia, a empresa passou a possuir informagdes técnicas consistentes para
subsidiar analises complementares relacionadas a sua realidade tributaria.

Mais importante do que qualquer numero isolado foi a obtengdo de uma visdo clara e
fundamentada sobre a utilizacao da energia elétrica dentro da instalagao.

A Principal Licao do Caso

O aspecto mais interessante deste exemplo é que a empresa nao apresentava qualquer
problema aparente.

As contas de energia eram pagas regularmente.
Os controles financeiros estavam organizados.
A operacédo funcionava nhormalmente.

Mesmo assim, existiam informagdes relevantes sobre a utilizacdo da energia que nunca haviam
sido avaliadas sob uma perspectiva técnica especializada.
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Essa situacdo demonstra que oportunidades nem sempre surgem a partir de erros ou
irregularidades.

Muitas vezes elas surgem simplesmente porque determinados aspectos da operacdo nunca
foram analisados com o nivel de profundidade necessario.

O Que Sua Empresa Conhece Sobre a Propria Energia?

Se sua empresa possui:

Processos industriais;

Equipamentos de elevada poténcia;
Consumo significativo de energia elétrica;
Subestacdes e sistemas elétricos proprios;
Operacgao continua ou intensiva;

ASENE NN

talvez seja interessante avaliar o quanto vocé realmente conhece sobre a forma como a energia
€ utilizada dentro da sua operagéo.

Em muitos casos, o primeiro passo ndo é buscar respostas.

E descobrir quais perguntas ainda nao foram feitas.
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CAPITULO 8 - Como Saber se Sua Empresa Possui
Potencial de Recuperagao?

Ao longo deste guia, vimos que a energia elétrica € um dos principais insumos da atividade
industrial e que sua utilizagdo nos processos produtivos pode ter relevancia ndo apenas
operacional, mas também estratégica.

Entretanto, uma duvida comum entre gestores e empresarios é:

"Como saber se minha empresa realmente possui potencial para uma
avaliacao relacionada ao ICMS sobre energia elétrica?"

Embora cada caso deva ser analisado individualmente, algumas caracteristicas sao
frequentemente observadas em empresas que apresentam potencial para esse tipo de
avaliacéo.

O checklist a seguir permite realizar uma analise preliminar de forma rapida e objetiva.
Checklist de Autoavaliacao

Marque os itens aplicaveis a sua empresa:

[J Possui processo industrial ou atividade produtiva?
[0 Possui subestagéao elétrica prépria?

O Consome energia em equipamentos produtivos, como motores, bombas,
compressores ou sistemas de processamento?

[0 Possui diagramas elétricos atualizados e organizados?
[0 O consumo de energia representa parcela relevante dos custos operacionais?

[0 Nunca realizou um estudo técnico relacionado ao ICMS sobre energia elétrica?
Interpretacao do Resultado

0 a 2 respostas "SIM"

Sua empresa pode apresentar menor potencial para avaliacoes relacionadas ao tema ou ja
possuir informacgdes suficientes sobre suas instalagodes.

Ainda assim, cada situagao possui particularidades que merecem analise individual.

3 a4 respostas "SIM"

Existem indicios de que sua instalacdo pode se beneficiar de uma avaliagdo técnica mais
detalhada.

Nesse cenario, compreender melhor a forma como a energia elétrica é utilizada pode fornecer
informacodes estratégicas para a tomada de deciséo.
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5 a 6 respostas "SIM"

Sua empresa apresenta diversas caracteristicas normalmente encontradas em operacgoes
industriais que demandam analises técnicas mais aprofundadas.

Uma avaliagao especializada pode contribuir para identificar informacdes relevantes sobre a
utilizagdo da energia elétrica e apoiar futuras analises relacionadas ao tema.

Um Resultado Nao é uma Conclusao

E importante destacar que este checklist possui finalidade exclusivamente informativa.

Responder "SIM" para trés ou mais perguntas nao significa automaticamente que exista
qualquer valor a recuperar.

Da mesma forma, responder "NAQ" para a maioria das perguntas nao significa necessariamente
que nao existam oportunidades.

O objetivo deste diagndstico é apenas indicar se o tema merece uma avaliagdo mais
aprofundada por profissionais especializados.

A Pergunta Mais Importante

Independentemente do resultado obtido, existe uma pergunta que toda empresa deveria
responder:

"Nos realmente conhecemos como a energia elétrica é utilizada
dentro da nossa operacao?"

Em muitos casos, aresposta para essa pergunta revela mais informagdes do que a prépria fatura
de energia.

Compreender os processos, os equipamentos e a distribuicdo dos consumos é o primeiro passo
para transformar dados em conhecimento e conhecimento em decisoes estratégicas.

RESUMO EXECUTIVO

Se vocé respondet “$

3 ou mais pergL

existe potencial para uma avaliacao
técnica mais detalhada.

O préximo passo
nao e tirar conclusées
precipitadas.

O préximo passo é
compreender tecnicamente

a realidade da sua instalacao.

Porque decisdes estratégicas
exigem informacodes confiaveis.

E informacgdes confiaveis
comegam com conhecimento técnico.

ENDEREGO TELEFONE E-MAIL SITE e Lo
0 Belo.Horizonte =MG ‘ e (31) 9 8408-7648 ‘ @ igor.carvalho@ifceng.com.br ’ www.ifceng.com.br SEGURANQA. LAUDOS
Brasi QUE GERAM VALOR.




LAUDOS DE ENGENHARIA CONFIANCA E RIGOR EXPERIENCIA IMPARCIALIDADE
ELETRICA INDUSTRIAL CREDIBILIDADE TECNICO INDUSTRIAL EETICA

wleC ENGENHARIA O | B | & | 88

ENGENHARIA QUE GERA SEGURANCA. LAUDOS QUE GERAM VALOR.

CAPITULO 9 - Perguntas Frequentes

Ao longo da leitura deste guia, € natural que surjam duvidas sobre a aplicagdo pratica dos
conceitos apresentados.

A seguir, reunimos algumas das perguntas mais frequentes feitas por gestores, engenheiros,
profissionais da area financeira e empresarios que desejam compreender melhor o tema.

Toda empresa industrial possui direito a recuperagao?

Nao necessariamente.

Cada empresa possui caracteristicas proprias relacionadas ao seu processo produtivo, a forma
como utiliza a energia elétrica e a configuragao de suas instalagoes.

Por esse motivo, ndo é possivel concluir a existéncia de oportunidades apenas com base no
segmento de atuacgéo ou no valor da conta de energia.

O potencial de cada empresa deve ser analisado individualmente, considerando aspectos
técnicos, operacionais e tributarios.

O que pode ser afirmado é que muitas empresas nunca realizaram uma avaliagéo especializada
e, porisso, desconhecem completamente o potencial existente em suas préprias instalacoes.

Qual é o papel do engenheiro nesse processo?

O engenheiro é responsavel por compreender tecnicamente como a energia elétrica € utilizada
dentro da operacéo.

Enquanto a andlise tributaria avalia os aspectos legais e fiscais envolvidos, a engenharia
contribui com informacgdes relacionadas aos processos produtivos, equipamentos, sistemas
elétricos e forma de utilizacdo da energia.

Essa visdo técnica permite compreender a realidade operacional da empresa e fornecer
informacgodes consistentes para subsidiar analises complementares.

Em outras palavras:
O contador conhece a tributacao.

O engenheiro conhece a instalacéao.

E ambos possuem papéis importantes dentro de uma avaliagdo completa.

O laudo técnico substitui a analise tributaria?
Nao.
O laudo técnico e a andlise tributaria possuem finalidades diferentes e complementares.

O laudo técnico tem como objetivo documentar informacdes relacionadas a utilizagdo da
energia elétrica na instalagdo, com base em critérios de engenharia e na realidade operacional
da empresa.
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Ja a analise tributaria é responsavel por avaliar os aspectos legais, regulatdrios e fiscais
aplicaveis ao caso.

Por esse motivo, a atuagéo integrada entre profissionais das areas técnica e tributaria tende a
proporcionar avaliagdes mais consistentes e fundamentadas.

Quanto tempo leva um estudo?

O prazo pode variar significativamente em funcao de diversos fatores, tais como:
e Porte dainstalacéo;
e Complexidade dos processos produtivos;
e Disponibilidade de documentacéao técnica;
¢ Quantidade de equipamentos envolvidos;
e Necessidade de visitas e levantamentos complementares.

Instalagdes menores normalmente demandam menos tempo de andlise, enquanto operagoes
industriais de maior porte podem exigir avaliagbes mais detalhadas.

Por essarazéo, o prazo adequado deve ser definido individualmente para cada projeto.

Ve

E necessario realizar inspe¢cdo em campo?

Depende das caracteristicas da instalagao e das informagodes disponiveis.

Em muitos casos, a documentagédo técnica existente fornece informacgdes importantes para a
compreensao da infraestrutura elétrica e dos processos produtivos.

Entretanto, existem situagcbées em que uma avaliagdo presencial contribui para verificar as
condicoes reais da instalagao, confirmar informagdes documentais e compreender melhor a
operacgao.

A necessidade e a abrangéncia de visitas técnicas devem ser avaliadas de acordo com as
caracteristicas especificas de cada empresa.

Minha empresa nunca realizou esse tipo de avaliacao. Vale a pena
analisar?

Essa é justamente uma das situagbes mais comuns encontradas no mercado.

Muitas empresas realizam excelente gestdo operacional, financeira e energética, mas nunca
avaliaram a utilizagdo da energia elétrica sob essa perspectiva especifica.

Uma avaliagdo preliminar pode contribuir para compreender melhor a realidade da instalagéo e
verificar se existem elementos que justifiquem analises mais aprofundadas.

Mais importante do que encontrar uma oportunidade é saber que ela foi devidamente avaliada.
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O consumo de energia da minha empresa é relativamente baixo.
Ainda assim pode existir potencial?

O volume de consumo é apenas um dos fatores que podem ser considerados.

Em muitos casos, a forma como a energia é utilizada possui tanta relevdncia quanto a
quantidade consumida.

Por isso, conclusbes baseadas exclusivamente no valor da fatura ou no consumo mensal
podem nao refletir adequadamente a realidade da operacéo.

Cada instalagao possui caracteristicas préprias que merecem analise individualizada.

O Que Fazer Agora?

Se vocé chegou até aqui, provavelmente ja percebeu que a energia elétrica representa muito
mais do que uma simples despesa operacional.

Ela esta diretamente ligada aos processos produtivos, aos custos da operagao e as decisdes
estratégicas da empresa.

Independentemente da existéncia ou nao de oportunidades relacionadas ao ICMS,
compreender como a energia é utilizada dentro da sua instalagéo ja representa um importante
passo para fortalecer a gestao técnica e financeira do negécio.

E, em muitos casos, o primeiro passo para identificar oportunidades é simplesmente avaliar
aquilo que nunca foi analisado.

CONCLUSAO

Oportunidades Tributarias Comecam com Conhecimento Técnico

Ao longo deste guia, vimos que a energia elétrica € muito mais do que um custo operacional.

Ela esta presente em praticamente todas as etapas dos processos produtivos industriais e
representa um dos principais insumos para diversos segmentos da economia.

Também vimos que compreender como essa energia é utilizada dentro da operagdo pode
fornecer informacgdes relevantes para avaliagdes relacionadas ao ICMS incidente sobre o
consumo de energia elétrica.

Entretanto, um dos aspectos mais importantes deste tema é que as oportunidades nao surgem
apenas da anélise das faturas de energia.

Elas comegcam com o conhecimento da instalagéo.
Comecgam pela compreensao dos processos produtivos.

Comecam pelo entendimento de como a energia participa efetivamente da atividade
desenvolvida pela empresa.

Muitas organizacbes dedicam esforgos significativos a redugdo do consumo de energia, a
negociacao de contratos e a melhoria da eficiéncia operacional.
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Essas iniciativas sao importantes e devem fazer parte da estratégia de qualquer empresa.

Porém, frequentemente, pouca atencao é dedicada a analise técnica da proépria utilizacdo da
energia elétrica e das informacgdes que ela pode revelar.

Em muitos casos, nao se trata de corrigir erros.
Trata-se simplesmente de avaliar aquilo que nunca foi analisado.
E justamente nesse contexto que a engenharia desempenha um papel fundamental.

Por meio do conhecimento técnico das instalagdes, dos equipamentos e dos processos
produtivos, torna-se possivel compreender a realidade operacional da empresa de forma
estruturada e fundamentada.

A engenharia contribui para identificar, caracterizar e documentar tecnicamente a utilizacao da
energia elétrica dentro da operacéao, transformando informacdes dispersas em conhecimento
confidvel para apoiar decisdes estratégicas.

Independentemente da existéncia ou ndo de oportunidades relacionadas ao ICMS, empresas
que conhecem profundamente suas instalagdes tendem a tomar decisées melhores, reduzir
incertezas e fortalecer sua gestao técnica e financeira.

Ao final, a principal mensagem deste guia é simples:
Oportunidades tributarias nao comecam na contabilidade.

Elas comeg¢am no conhecimento técnico da operacao.

E quanto maior for esse conhecimento, maiores serado as condi¢des para que decisdes sejam
tomadas com seguranca, responsabilidade e embasamento técnico.

Uma Reflexao Final

SUA EMPRESA CONHECE |
QUANTO PAGA DE

ENERGIA ELETRICA.

MAS ELA CONHECE, COM O MESMO NIVEL
DE DETALHE, COMO ESSA ENERGIA E
UTILIZADA DENTRO I

EM MUITOS CASOS, A RESPOSTA PARA
ESSA PERGUNTA E O PRIMEIRO PASSO
PARA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES QUE
PERMANECIAM INVISI

PORQUE DECISOES ESTRATEGICAS
EXIGEM INFORMAGOES CONFIAVEIS.

E INFORMAGCOES CONFIAVEIS
COMEGAM COM CONHECIMENTO TECNICO
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